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SAMMANFATTNING

Resultatrakning

Mnkr Bokslut Budget Utfall Prognos Avvikelse
2025 2026 apr 2026 2026

Verksamhetens intdkter® 1280,2 1252,6 399,8 1270,5 17,9
Verksamhetens kostnader? -2 875,9 -2923,7 -915,3 -2936,4 -12,7
Avskrivningar -114,6 -98,1 -31,9 -96,0 2,0
Verksamhetens nettokostnader -1710,3 -1769,2 -547,4 -1761,9 7,2
Skatteintakter 1232,1 1283,3 426,7 1262,5 -20,8
Generella statsbidrag och utjamning 535,5 562,6 185,8 561,2 -1,3
Verksamhetens resultat 57,3 76,7 65,1 61,8 -14,9
Finansiella intakter 13,3 7,3 1,9 9,0 1,7
Finansiella kostnader -41,6 -44,5 -6,1 -43,3 1,2
Resultat efter finansiella poster 29,0 39,5 61,0 27,6 -12,0
Extraordindra poster

Arets resultat 29,2 39,5 61,0 27,6 -12,0
Reavinster -1,6 -3,4 9,3 9,3
Orealiserade vinster/férluster -0,9

Arets balanskravsresultat 26,5 39,5 57,6 18,3 -21,3

Arsprognosen for 2026 pekar pa ett positivt resultat pa 27,6 mnkr, vilket &r 2,2 mnkr lagre 4n forra
uppfodljningen.

Resultatet avviker med -12 mnkr fran budget. Reavinsterna prognostiseras till 9,3 mnkr vilket gor att
balanskravsresultatet uppgar till 18,3 mnkr. Kvar att aterstalla av 2023-ars negativa balanskravsresultat
ar 6,1 mnkr, vilket tacks i det prognostiserade resultatet.

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Helarsprognosen for nettokostnaderna uppgar till -1 761,9 mnkr vilket ar 7,2 mnkr battre an budget och
en forbattring med 11,9 mnkr jamfort féregaende prognos.

Verksamhetens intdkter

Intakterna delas upp pa externa och interna intdkter och totalt berdknas de avvika med +17,9 mnkr fran
budget, en férbattring med 15,2 mnkr jamfort foregaende prognos. Merparten av forbattringen ses pa
posterna bidrag fran staten och reavinster.

De externa intdkterna berdknas ge ett 6verskott pa 28,8 mnkr. Bidrag fran staten berdknas totalt bli 15
mnkr hogre an budgeterat dar 6kade bidrag ses till skola och individ- och familjeomsorg samt aven till
kommunens arbete med civilt férsvar. Forsaljning av verksamhet till regionen for halso- och
sjukvardsinsatser och interkommunala ersattningar inom skolan berdknas bli 4,8 mnkr hégre dn
budgeterat. Prognosen for reavinster uppgar till totalt 9,3 mnkr, vilket dr en 6kning med 8,9 mnkr

LInkl interna poster
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jamfort foregaende prognos. Intdkterna fran skogsavverkningen beréknas bli 4 mnkr lagre an budgeterat
iarioch med att ett fértida uttag gjordes under forra aret. | enlighet med skogsbruksplanen behover
darfor ett lagre uttag goras i ar.

De interna intdkterna avviker -10,8 mnkr. Merparten kopplas till lagre internhyresintdkter an
budgeterat. En av orsakerna ar begransad majlighet att ta ut hyra for tomstallda lokaler. Lokaler har
ocksa lamnats vilket aterspeglas som underskott pa internhyresintdkterna men aven som éverskott for
inhyrda lokaler pa kostnadssidan.

Verksamhetens kostnader och avskrivningar

Den sammanraknade helarsprognosen for rubricerade poster har férsamrats med 3,4 mnkr jamfort med
foregaende prognos och visar nu pa en negativ avvikelse pa -10,7 mnkr, avvikelsen ar férdelat enligt
nedan.

Ko6p av huvudverksamhet, bidrag
Totalprognos, -13,5 mnkr. Stora avvikelserna ses pa placeringskostnader fér barn och unga -10,5 mnkr,
interkommunala ersattningar -1,1 mnkr, ekonomiskt bistand -1 mnkr och snéréjning -2,2 mnkr.

Personalkostnader

Budgetavvikelsen beraknas bli -2,1 mnkr.

Namnderna prognostiserar ssmmantaget en avvikelse pa -0,7 mnkr. Okade kostnader fér arvoden och
omkostnader for familjehemsvard ar en anledning samt dven sjukloner, underskottet mots till viss del av
lagre po-palagg an budgeterat.

De personalrelaterade kostnader som aterfinns inom Finansforvaltningen berdknas ge ett underskott pa
-1,4 mnkr (se sid 7).

Ovriga kostnader/interna kostnader/avskrivningar

Prognosen for ovanstaende poster visar +4,9 mnkr. Ett berdknat 6verskott ses pa posterna for inhyrda
lokaler och underhall av fastigheter. Underskott berdknas pa poster for inhyrd personal och internrénta.
Prioriteringen avsatt till finansférvaltningen bidrar med +4,9 mnkr.

SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Enligt den senaste prognosen fran SKR (cirkular 26:18) beraknas intakterna for skatter och generella
statsbidrag forsamras ytterligare och avvikelsen 6kar med 14,7 mnkr och berdknas nu totalt bli 22,1
mnkr lagre @n budgeterat. Avvikelsen beror till viss del pa att befolkningsunderlaget blev lagre &n vad
som antogs vid budgetberdkningen, men merparten pa att skatteunderlaget prognostiseras bli lagre dn
vid senaste prognosen. Negativa slutavrakningar berdknas for bade 2025 och 2026. Prioriteringen
namnd ovan bidrar till att mota det forvantade intaktstappet.

FINANSNETTO

Prognosen for finansnettot ar 34,2 mnkr vilket ar 2,9 mnkr battre an budgeterat och 1 mnkr battre dn
foregdende manadsuppfoljning.

De finansiella kostnaderna berdknas bli 1,2 mnkr lagre an budgeterat, varav 1,1 mnkr kopplas till lagre
rantekostnader och 0,1 mnkr for lagre finansiell kostnad for pensioner.

De finansiella intdkterna berdknas bli 1,7 mnkr battre an budgeterat beroende pa nagot hogre utdelning
fran de kommunala bolagen samt ranteintakter for utestdende kundfordringar. Overskottsutdelning fran
Kommuninvest bidrar med 0,7 mnkr.
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FINANSFORVALTNING

Mnkr Bokslut Budget Utfall Prognos Avvikelse 2Prognos-
2025 2026 apr 2026 2026 forandring

Pensionskostnader 126,9 117,0 13,8 117,0 0,0

Reavinst, markforsaljning -1,1 0,0 -3,0 -8,9 8,9

Ovrigt finans -123,2 -125,5 -43,0 -126,8 -3,5

Prioritering - 4,9 0,0 0,0 4,9

Skatteintakter -1232,1 -1283,3 -426,7 -1262,5 -20,8 A

Generella statsbidrag/utjamning -535,5 -562,6 -185,8 -561,2 -1,3

Finansnetto 24,5 37,2 4,3 34,6 2,5 7

Summa finansforvaltningen -1740,5 -1817,2 -640,4 -1807,8 -9,4 ]

Finansférvaltningens avvikelseprognos ar -9,4 mnkr jamfort med budget, vilket ar en férsamring med 4,8
mnkr sedan foregaende manadsuppféljning.

Prognosen over skatteintakter och generella statsbidrag ar berdknad utifran SKR:s cirkuldr 2026:18 och
den visar pa 14,7 mnkr i lagre intdkter an féregdende prognos. Orsaken ar férsamrat skatteunderlag
vilket innebéar negativa slutavrakningar for bade 2025 och 2026. Tillkommande reavinster samt nagot
forbattrat finansnetto maéter till viss del férsamringen.

Pensionskostnader
Pensionsprognosen ér till stor del baserad pa prognos fran KPA fran december 2025 och den visar att
kostnaderna forvantas folja budget.

Reavinst
Forsaljning av tva fastigheter berdknas till totalt 8,9 mnkr i reavinster.

Ovrigt finans

Har redovisas bland annat arbetsgivaravgifter och intakter for internrdnta och
personalomkostnadspaldgg fran verksamheterna. Prognosen for arbetsgivaravgifter pekar pa en negativ
avvikelse fran budget och intdkten for po-palagget pa en positiv avvikelse, totalt -0,9 mnkr for dessa
poster. Arbetsmarknadsforsakringar -0,3 mnkr.

Internranteintikten berdknas avvika med 3,1 mnkr, delvis beroende pa att projekt inte aktiverats i
enlighet med budgeterad plan eller skjutits pa framtiden.

Prioritering

| budget 2026 avsattes 4,9 mnkr som prioritering till finansférvaltningen med avsikt att mota det
intaktstapp som, det d& beridknade, antalet firre invnare skulle medféra. Overskottet bidrar till att
forbattra den totala prognosavvikelsen.

Prognoskommentarer angdende skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning samt finansnetto,
se sid 6.

2 Symbolen visar hur arsprognosen férandrats jamfért med féregdende prognos
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NAMNDERNA

Driftredovisning

Mnkr Bokslut Budget Utfall Prognos Awvikelse 3Prognos-
2025 2026 apr 2026 2026 forandring

Kommunstyrelse 272,9 264,7 129,6 265,8 -1,1 A

- varav Kommundirektér 13,8 18,0 3,8 17,6 0,4 ?

- varav Kommunledningskontor 86,7 93,2 38,4 90,8 2,4 ]

- varav Tekniskt kontor 124,3 115,3 78,8 119,6 -4,3 ]

- varav Rdddningstjdnst 25,1 27,2 6,2 26,9 0,2

- varav Samhdllsbyggnadskontor 23,1 11,0 2,5 10,9 0,1

Revision 1,0 1,4 0,2 1,4 0,0

Overférmyndare 2,4 3,3 0,6 2,9 0,5 ?

Bygg- och miljondmnd 0,0 15,8 3,9 15,8 0,0

Kultur- och fritidsndmnd 66,5 70,5 20,9 70,3 0,2 ?

Skolnamnd 648,2 684,8 194,5 683,0 1,8

Aldre- och omsorgsnamnd 530,7 552,6 170,7 546,0 6,6

Social- och arbetsmarknadsnamnd 189,7 184,5 59,0 195,0 -10,5

Summa niamnder 1711,6 1777,7 579,4 1780,2 -2,5

Ndmnderna prognostiserar ssmmantaget med en avvikelse pa -2,5 mnkr (-0,14 %), vilket &r en
forbattring med 2,7 mnkr jamfort med férgaende manad.

De stdrsta prognosfériandringarna ses inom Aldre- och omsorgsnamnden dir det prognostiserade
overskottet 6kat med 3,1 mnkr.

KOMMUNSTYRELSE

Awvikelse totalt, -1,1 mnkr (féregdende prognos -0,9 mnkr).

Kommundirektor, +0,4 mnkr

Prognosforandring jamfoért foregaende manad:

Prognosen har forbattrats med 0,3 mnkr jamfort foregaende prognos da kostnaderna for utredningar
och politiska uppdrag beraknas bli ytterligare lite lagre.

Prognoskommentar verksamheter:
Sdkerhet och beredskap har tilldelats statsbidrag for beredskapsforsérjning vilket inte var budgeterat. |
prognosen ar kostnader motsvarande bidragets storlek inrdknat.

3 Symbolen visar hur arsprognosen férandrats jamfért med féregadende prognos
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Kommunledningskontor, +2,4 mnkr

Prognosforandring jamfoért foregaende manad:

Prognosen har forsamrats med -0,2 mnkr. Intdktsprognosen har 6kat 0,5 mnkr med anledning av 6kade
statsbidragsintakter som bidrar till att balansera 6kade personal- och konsultkostnader.

Prognoskommentar verksamheter:

Kontoret prognostiserar lagre personalkostnader till foljd av vakanta tjanster samt foraldra- och
tjanstledigheter inom flera enheter. | viss utstrackning berdknas personalbristen kompenseras med
konsulter. Inom personalenheten anvands delar av 6verskottet till finansiering av utbildningsinsatser
inom indirekt ledarskap (IL) och utvecklande ledarskap (UL).

Tekniskt kontor, -4,3 mnkr
Prognosférandring jamfort foregdende manad:
Prognosen har forsamrats med -0,3 mnkr.

Prognoskommentar verksamheter:

Kontorsledning, +0,4 mnkr: Lagre kostnader for externt kopta tjanster kopplade till skogsverksamheten.
Samhdllsfinansierade resor, +0,1 mnkr: Ingen avvikelse i nulaget. For narvarande berdknas en
minskande volym av resande balansera de 6kade kostnader som det nya avtalet som Regionen tecknat
med utforare innebar.

Den positiva avvikelsen beror pa lagre personalkostnader dn budgeterat.

Fastighet, +0,1 mnkr: Kostnader for tomstallda lokaler berdknas for heldret uppga till 7,1 mnkr, varav
kostnader for Ekdalen utgdr 6,2 mnkr och resterande tomstallda 0,9 mnkr. Anstrangningar med att hyra
ut objekten gors for att minimera intaktsbortfallet, men en strategisk handlingsplan for hur verksamhet
Fastighet ska hantera tomstallda lokalerna bor tas fram snarast tillsammans med lokalstrateg. Dessa
kostnader mots fér ndrvarande med reducering i I6pande underhall.

Energikostnaderna har varit hogre i borjan av aret jamfort med foregaende ar, dar framfor allt priserna
pa fjarrvarme 6kat kraftigt. Trots atgarder som minskar férbrukningen generellt har den kalla
inledningen av aret samt hogre energipriser motverkat effekterna av de insatser som gjorts. Det ar for
tidigt att prognostisera for ett underskott an. Utvecklingen av priser och vader kommer paverka arets
resultat.

Under 2025 prioriterades manga underhallsatgarder ned till foljd av det negativa ekonomiska laget.
Detta kan komma att fa senare effekter under aret i form av bristande underhall. Fortsatt
aterhallsamhet rader, 6versyn av kostnader sker kontinuerligt samtidigt som driftatgarder utfors for att
sakra fastighetsvarde och funktion.

For 6vriga avvikelser som identifierats i prognos har omférdelningar skett mellan konton

Gata: Verksamheten har en budget i balans enligt prognosen. Under januari/februari var det mycket
snordjning, halkbekdmpning och bortforsling av sné med extra lastbilar och gravmaskin. For att
sakerstalla tillrackliga medel infor vinter 2026 har justeringar genomférts inom ram med sammanlagt
1,9 mnkr. Utvecklingen av drivmedelskostnader och elpriser &r svar att férutse och ar en
osdkerhetsfaktor i prognosen.

Park inkl skogsdrift, -4,4 mnkr: | det ndrmaste hela underskottet kan knytas till lagre intakter fran
skogen (-4 mnkr) @n budgeterat. Under senare delen av 2025 fattades ett politiskt beslut om ett fértida
uttag av skog, vilket paverkar arets intdkter. | enlighet med gallande skogsbruksplan behéver uttaget
fran skogen darmed vara lagre an budgeterat.

VA-verksamhet: Verksamheten har en budget i balans enligt prognosen. Under varvintern har det varit
ett stort antal lackor i ledningsnatet. Den stranga vintern bedéms ha bidragit till detta, och
atgardsbehovet har darfor varit storre an under ett normalar. Bedémning pa helar ar att dessa atgarder
kommer att rymmas inom den taxejustering som genomférdes infor aret.

For VA-verksamheten bedoms aret i stor utstrackning paverkas av pagaende regresshantering, vilket
forvantas medfora ett storre ekonomiskt utfall. Da det inte finns budgeterade medel fér detta kommer
kostnaderna att redovisas som en avvikelse mot budget. Omfattningen ar inte kdnd i nuldget.

Maltid: Kostnader och intékter foljer budget. Externa intakter visar +0,4 mnkr pa grund av 6kad
forsaljning av matlador. Verksamheten har haft hogre sjukfranvarokostnader, -0,3 mnkr, i starten pa
aret men kommer att hdmta hem det under sommarens sammanslagningar. Interna intdkter foljer
budget fér férskolor och skolor, ddremot ser vi en avvikelse 0,5 mnkr fér minskade intikter inom SABO
da det finns vakanta platser. Denna kostnadsavvikelse kan hamtas hem genom lagre
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livsmedelskostnader pa totalen. Demografiutvecklingen ar fortfarande en osakerhetsfaktor som i
nuldget ar svarbedémd, men foljs noga under aret.
Kart/Mit samt Projekt och utveckling: Verksamheten foljer budget.

Risker kopplade till omvarldslaget

Kontoret vill flagga for effekter av det osakra varldslaget som just nu bidrar till vasentligt hogre
energipriser. Kontoret ser nu en direktpaverkan pa drivmedel, fjarrvarme och el. Bristen pa naturgas i
Mellaneuropa far en indirekt paverkan pa andra energislag och viktiga insatsmateriel som kemikalier till
VA. Konstgddselproduktionen ar begransad och det kommer generera hojda livsmedelspriser pa sikt.
Kontoret féljer utvecklingen.

Detta i kombination med en kall vinter och historiskt laga vattennivaer i vattenmagasinen i norra Sverige
gor prisutvecklingen pa el mycket svar att forutse. Ett utvecklat samarbete med SHEAB inom ram for
vart avtal, med prissakring av el pagar

Atgirder:
Fortsatt kostnadsmedvetenhet géller for samtliga verksamheter fér att motverka intéktsbortfallet.

Rdddningstjénst, +0,2 mnkr
Prognosférandring jamfort foregdende manad:
Ingen férandring.

Prognoskommentar verksamheter:

Forsdljning av ett fordon genererar reavinst pa +0,4 mnkr. Prognosen for personalkostnaderna pekar pa
ett underskott pa -0,2 mnkr.

Verksamheten har tilldelats utokat stod fran Myndigheten for civilt férsvar (MCF), +0,6 mnkr som ocksa
medfor motsvarande kostnader och paverkar darmed inte resultatet.

Samhidillsbyggnadskontoret, +0,1 mnkr
Prognosférindring jamfért foregdende manad:
Ingen férandring.

Prognoskommentar verksamheter:
Intdkterna berdknas avvika med -0,9 mnkr, dar framst planavgifterna sjunker men de vags upp av nagot
hogre arrendeintakter. Intdktsbortfallet kompenseras av lagre personalkostnader.

OVERFORMYNDARE

Avvikelse totalt, +0,5 mnkr (féregdende manad 0,0 mnkr).

Prognosféréndring jdmfért foregdende manad:
Verksamheten berdknas ha lagre arvodeskostnader fér gode man/férvaltare i och med farre antal
arenden.

BYGG- OCH MILUIONAMND

Avvikelse totalt, 0,0 mnkr (foregdende manad 0,0 mnkr)

Prognosforandring jamfoért foregaende manad:
Ingen forandring.

Prognoskommentar verksamheter:

Ndmnden: +0,1 mnkr, lagre kostnader for politiska sammantraden och tillhérande ersattningar.
Byggenheten: +0,2 mnkr, ldgre personalkostnader dn budgeterat.

Miljéenheten: -0,2 mnkr. Verksamheten debiterar farre timmar i foérhallande till vad som budgeterats.
Det pagar ett aktivt arbete med att hoja antalet debiterade timmar, det behover dock goras pa ett satt
som inte Overbelastar medarbetarna. Svarigheter med bemanning ger éverskott pa
personalkostnaderna. For att tdcka bemanningen tas hjalp av konsult som i sin tur genererar underskott
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inom posten ovriga kostnader.
Alkohol och tobak: Ingen avvikelse.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Avvikelse totalt, +0,2 mnkr (féregaende manad 0,0 mnkr)

Prognosforandring jamfoért foregaende manad:

Kultur- och fritid: +0,2 mnkr, hogre interna hyresintakter an budgeterat.

SKOLNAMND
Avvikelse totalt, +1,8 mnkr (férgdende manad +1,8 mnkr).

Prognosférindring jamfért foregdende manad:

Den summerade prognosavvikelsen ar oforandrad jamfért med foregaende manad.

De externa intdkterna berdknas 6ka med 2,7 mnkr varav bidrag fran staten bidrar med 2,1 mnkr.
Prognosférandringen for de externa kostnaderna ar i det narmaste lika stor och dar ar de storsta
posterna 6kade kostnader for personal 0,5 mnkr, inkdp av material 0,7 mnkr samt kostnader kopplade
till avetableringen av modul och vattenskada 1,3 mnkr. Prognosen fér kop av huvudverksamhet minskar
med 0,6 mnkr.

Prognoskommentar verksamheter:

Ndmnd: Ingen avvikelse.

Central forvaltning: +1,6 mnkr. Lagre personalkostnader till foljd av vakanta tjanster (+1,4 mnkr) samt
bland annat minskade hyreskostnader.

Forskola: Okade externa intikter (+2,8 mnkr) i och med genomférd inkomstkontroll samt fér statsbidrag
som bland annat ska tdcka intaktsbortfall for barnomsorgsavgifter som foljd av sankta avgifter for
hushallen. Kostnaderna for interkommunala ersattningar och bidrag till fristaende férskolor beraknas bli
lagre an budgeterat (+1,5 mnkr). Personalkostnaderna berdknas bli 3,4 mnkr hogre dan budgeterat.
Hyreskostnaderna for Akra forskola har blivit hégre dn vad som tidigare beraknats.

Anpassad gymnasieskola: -2,3 mnkr. Hogre kostnader for kop av huvudverksamhet (-1,7 mnkr) da fler
elever an berdknat gar i anpassad gymnasieskola i annan kommun. Avvikelsen forstarks av lagre
interkommunala ersattningar till foljd av farre elever fran andra kommuner (-0,8 mnkr) samt hogre
kostnader for tillaggsbelopp dn budget.

Anpassad grundskola: -1,4 mnkr. Hogre personal- och avskrivningskostnader dn budgeterat (-1,7 mnkr).
Den negativa avvikelsen reduceras nagot av hogre intakter for elever fran andra kommuner (+0,4 mnkr).
Grundskola: +1,4 mnkr. Lagre kostnader for elevpeng och tillaggsbelopp beridknas ge ett dverskott pa
1,4 mnkr. Avvikelsen beror dven pa 6kade externa intdkter (+4,2 mnkr). Dessa avser till stérsta del
statsbidrag som avser att till stor del tacka 6kade personalkostnader och 6vriga kostnader. Antal barn
folkbokférda i Sala som gar i andra kommuner forvantas dven blir farre an budget (+0,6 mnkr) samtidigt
som intakter for barn som gar i Sala men &r folkbokférda i andra kommuner har minskat (-0,7 mnkr).
Overskottet reduceras dock av hogre stidkostnader dn budgeterat (-1,3 mnkr) samt kostnader fér
lokalhyror (-0,9 mnkr).

Gymnasieskola: +1,8 mnkr. Ett storre antal elever fran andra kommuner genererar hogre intdkter for
interkommunala ersattningar (+3,1 mnkr). Verksamheten forvantas aven fa hogre statsbidragsintakter
an budgeterat (+0,8 mnkr). Antalet folkbokforda elever som valt att ga i skola i andra kommuner an Sala
ar ocksa fler an budgeterat vilket ger ett underskott for interkommunala kostnader (-1,5 mnkr).
Personalkostnaderna avviker med -1,3 mnkr fran budget. Avvikelsen beror dven pa lagre kostnader for
tillaggsbelopp samt elevpeng pa grund av farre elever dn budgeterat i Salas gymnasieskolor.
Vuxenutbildning: Ingen avvikelse.

Atgirder:
Sammantaget prognostiseras ett positivt resultat, vilket innebar att underskott i vissa verksamheter kan
balanseras av 6verskott i andra.
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ALDRE — OCH OMSORGSNAMND

Avvikelse totalt +6,6 mnkr (foregaende manad +3,5 mnkr).

Prognosférandring jamfort foregdende manad:

Prognosen har férbattrats med 3,1 mnkr. Intakterna har forbattrats sedan forra prognosen med 1 mnkr
till foljd av beslut om statsbidrag fran Migrationsverket. Kép av huvudverksamheter har forbattrats med
0,5 mnkr p g a ytterligare en hemtagning av extern placering. Personalkostnaderna har forbattrats sedan
forra prognosen med 2,5 mnkr pga. langtidssjukskrivningar, vakanser och restriktiv vikarietillsattning.
Prognosen for 6vriga kostnader ar samre &n tidigare p g a att kostnadsfordelningen ar osdker for nya
lagkrav.

Prognoskommentar verksamheter:

Nédmndsévergripande ledning:-0,4 mnkr. Avvikelsen beror framst pa obudgeterade
avvecklingskostnader.

Administration: 0,1 mnkr. Forbattring sedan tidigare prognos med 0,3 mnkr. Kostnader for
rehabinsatser for personal beraknas bli hogre an budgeterat men detta mots upp av lagre
personalkostnader dn féregaende prognos pa grund av langtidssjukskrivning och en lagre kostnad for
PO-palagg an budgeterat. Ndmndens kostnader for rehabinsatser dr budgeterade under administration.
Hilso- och sjukvdrd samt rehab: +3,4 mnkr. Hogre intdkter &n budgeterat foér specialistuppdrag utférda
at regionen. P g a stora svarigheter att rekrytera berdknas personalkostnaderna bli ldgre dn budgeterat
och kostnaderna fér inhyrd personal 6ka.

Omsorgen om funktionshindrade: +1,2 mnkr. Forbattring med 0,8 mnkr. Intdkterna har sedan forra
prognosen forbattrats med 1 mnkr beroende pa att beslut om statsbidrag fran Migrationsverket nu
inkommit. Ytterligare en extern placering har kunnat hamtas hem sedan forra prognosen vilket
genererar 1,4 mnkr lagre kostnader. Ny lag for brandskydd inom verksamheterna trader i kraft i juli.
Osdkerhet rader om finansiering av kostnaderna for atgarder i och med lagen. En kostnad om 1,3 mnkr
har darfor tagits med i prognosen.

Omsorgen om dldre: 2,4 mnkr.

Hemtjdnst +0,7 mnkr. Vakant enhetschefstjanst.

Sérskilt boende +1,7 mnkr. Forbattring med 2,3 mnkr sedan forra prognosen. Personalkostnaderna
avviker med —2,1 mnkr p g a hoga sjuktal under arets forsta manader kopplat till utbrott av bade
magsjuka och influensa. Samtliga arenden hos IVO ar avgjorda och tidigare uppbokad kostnad kommer
inte uppsta, motsvarar totalt 3,9 mnkr.

Atgirder:

Underskottet pa namndsévergripande berdknas téckas genom Gverskottet i ndmndens totala budget.
Kostnaden &r ocksa tillfallig 2026.

Ett arbete med att utreda atgarder och effekter av rehabinsatser ska paborjas under aret vilket kommer
att inkludera sjuktalen i namndens verksamheter.

SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMND

Avvikelse totalt -10,5 mnkr (féregaende manad -9,7 mnkr).

Prognosforandring jamfoért foregaende manad:

De beraknade intdkterna minskar med ca 0,4 mnkr delvis beroende pa nagot lagre bidrag fran staten
samt lagre forsaljningsintakter for arbetsmarknadsenheten. Pa kostnadssidan 6kar prognosen med
totalt 0,4 mnkr. Kostnaderna 6kar for ekonomiskt bistand med 1 mnkr medan personalkostnaderna
berdknas minska med 0,6 mnkr.

Prognoskommentar verksamheter:

Ndmnd: Ingen avvikelse.

Individ- och familjeomsorg: -14,2 mnkr. Prognosen har férsamrats med -0,4 mnkr. Avvikelsen finns inom
externa placeringar av barn och unga (kép av huvudverksamhet) samt kostnader fér familjehemsvard i
egen regi (personalkostnader), totalt -14,5 mnkr. Sen senaste prognosen tillkommer dven férvantat
Okade kostnader for Ekonomiskt bistand. Avvikelsen mots av hogre statsbidrag, till exempel
subventionerade placeringskostnader.
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Arbetsmarknad och integration: +3 mnkr. Prognosen har forsamrats med -0,8 mnkr. Avvikelsen beror
dels pa hogre budget for feriearbetare an vad som kommer utnyttjas (+2,1 mnkr) samt dels pa beraknat
lagre personalkostnader (+1,7 mnkr). Overskottet minskar jamfoért med féregdende prognos pa grund av

berdknat minskade intakter.

LSS-verksamhet: +0,6 mnkr. Berdknat nagot lagre kostnader for personlig assistans.

Atgirder:
Atgird Status Kommentar Effekt Effekt
2026, mnkr 2027, mnkr
Sanka kostnader for Genomford och i Statsbidrag 1,9 1,9
placeringar BoU prognos
Avsluta konsulentstodd Genomford och i 3,6 3,6
familjehemsvard prognos
Avsluta placeringar i Beslutad ochii Placeringar avslutas under 1,0 1,0
familjehem prognos perioden apr-aug
Minska interna kostnader Genomford ochi 0,4 0,4
prognos
Sanka kostnader for Pagar, e] i prognos Erbjuda stéd pa hemmaplan, 9,7 9,7
placeringar BoU nya och reviderade riktlinjer, se
over arvoden och ersattningar
till familjehem, Familjecentral
Minska utbetalningar Pagar, e] i prognos Se over riktlinjer och 0,8 0,8

ekonomiskt bistand

delegationsordning for
Ekonomiskt bistand, arbeta med
felaktiga utbetalningar
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Investeringsredovisning

Mnkr Budget Ack utfall Prognos Avvikelse
2026 apr 2026 2026
Kommunstyrelse 78,0 1,8 66,4 11,6
- varav Kommundirektér 2,2 0,0 2,2 0,0
- varav Kommunledningskontor 0,9 0,0 0,9 0,0
- varav Tekniskt kontor 73,9 6,8 73,6 0,3
- ddrav Gata 19,5 0,1 19,5 0,0
- ddrav Park 3,4 0,1 3,4 0,0
- gir\z;/t g:ﬁi/;g;veckﬁng och 28 01 28 00
- ddrav Kart/mat 0,3 0,0 0,0 0,3
- ddrav VA-kollektiv 18,9 2,2 18,9 0,0
- ddrav Fastighet 29,0 4,4 29,0 0,0
- varav Rdddningstjdnst 1,0 1,0 1,1 -0,1
- varav Samhdllsbyggnadskontor 0,0 -6,0 -11,4 11,4
Kultur- och fritidsndmnd 0,5 0,0 0,5 0,0
Skolndmnd 6,9 1,6 6,9 0,0
Aldre- och omsorgsnamnd 4,6 0,0 0,4 4,2
Summa 90,0 3,4 74,1 15,9

Arets investeringsbudget uppgar till 71 mnkr och tilliggsanslag pa 19 mnkr fran 2026 har beviljats av KF.

Totala investeringsbudgeten uppgar darefter till 90 mnkr. Per sista april har netto 3,4 mnkr upparbetats.

Arsprognosen pekar pa 74,1 mnkr i nettoutgifter.

KOMMUNSTYRELSE

Kommunledningskontor
Projekt Al-funktionalitet hos Naringsliv har pabdrjat ar 2025 och begdran om TA pa 0,3 mnkr ar beviljad.

Tekniskt kontor
Kart/mat +0,3 mnkr, budgeterade medel kommer inte att anvdndas. Samtliga évriga program |6per
enligt budget.

Rdddningstjdnst
Prognosen visar ett mindre underskott. Orsaken ar framst inkdp av en stérre obudgeterad brandbil, dar
intakten fran forsaljningen av den tidigare, mindre brandbilen inte fullt ut tackte investeringskostnaden.

Samhdillsbyggnadskontor
Prognosen omfattar intdkter fran forsaljning av centralférradet och mark vid Salberga. Darutéver
planeras ett markférvarv vid Angshagen under hésten till en berdknad kostnad om 6,1 mnkr.

ALDRE- OCH OMSORGSNAMND

Nytt LSS-boende kommer sannolikt inte st& klart under 2026. Oppnandet av ytterligare sarskilda
boendeplatser vid B30 skjuts fram ytterligare ett ar da behovet troligtvis inte kommer finnas 2026.
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OVRIGT

KOMMUNSTYRELSENS FORFOGANDE

16 908 tkr har avsatts i budget 2026 till Kommunstyrelsen att forfoga 6ver. Per sista april har 5 244 tkr
delats ut. Ytterligare beslut har fattats om att kompensera for moduletablering vid Kila skola med som
hogst 2 800 tkr, det faktiska beloppet ar fortsatt osakert.

Prognosen ar att hela forfogandet delas ut under dret. Om sa inte sker kommer aterstoden att héja
resultatet.

KS forfogande 2026 (belopp i tkr) 16 908 Beslutsdatum
BRIS 2026 -47 KS § 21 2026-02-11
Brottsofferjouren 2026 -137 KS § 22 2026-02-11
Bufff Vastmanland -60 KS § 23 2026-02-11
Badhus -5 000 KS § 69 2026-04-05
Aterstar av Kommunstyrelsens forfogande 11 664
Moduletablering Kila skola, max -2 800 KS § 34 2026-02-11
Aterstdr av Kommunstyrelsens férfogande 8 864
LIKVIDITET

Kommunens likvida stéllning var god vid arets ingang och har férbattrats da inbetalningarna
sammantaget har varit stérre dn utbetalningarna under forsta tertialet.

Med anledning av en forhallandevis lag investeringsbudget jamfért med tidigare ar tillsammans
resultatmalet har inget beslut om nyupplaning fattas i budget 2026.

De regresskrav som stéllts pa kommunen kopplat till Gversvamningen 2023 &r dock en osakerhetsfaktor i
likvidplaneringen.

Kassalikviditet 2026, mnkr

180
160
140
120
100

20 I
0 | |
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

s Manadsaldo 2026 Ack 2025 Ack 2026

Kommunen har dven en checkrakningskredit pa 60 mnkr som 6kar formagan att géra de lopande
utbetalningarna.
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PRELIMINAR BEFOLKNINGSUTVECKLING 2026 MED PROGNOS
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Summa av Befolkningsprogn, budgetberakning 2027
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FINANSFORVALTNINGEN — FINANSIELLA MAL OCH NYCKELTAL

Bokslut 2025 Budget 2026 Prognos 2026
Arets resultat, mnkr 29,0 39,5 27,6
Arets resultat, % 1,6 2,1 1,5
Arets balanskravsresultat, mnkr 26,5 - 18,3
Sjalvfinansieringsgrad, % 112,3 *156,4 166,8
Nettokostnadsandel av skatteintdkter, bidrag och utjamning, % 96,8 95,8 96,6
Arets nettokostnader, mnkr 1710,3 1769,2 1761,9
Forandring, % 1,5 **3,4 3,2
Arets skatter o generella bidrag 1767,6 1845,9 1823,7
Forandring, % 3,5 **4,4 3,2
Namndernas avvikelse, mnkr 23,8 - -2,5

* inkl 6verférda TA-anslag

**jamfort foregdende ars utfall
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